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อ าเภอเมืองอดุรธานี จังหวดัอุดรธาน ี
  



1. หลักการและเหตุผล 
  

ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่  
พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนา ทั้ง 5 ด้าน 
ได้แก่ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
 (2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ ใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะเช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง  
 (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 
 (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านจั่นจึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็น
เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม ของบุคลากร อบต.บ้านจั่น ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
อบต.บ้านจั่น ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านจั่น 
 3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านจั่น 
 



3. เป้าหมาย 
  

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น อันประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
4. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 

 4.1 การเตรียมการและวางแผน 
 1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 2) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม 
 4.2 การด าเนินการพัฒนา 
 1) การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชา
ควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะให้มี
การพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การ
ให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ
และการสัมมนาเป็นต้น 
 2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 4.3 การติดตามและประเมินผล 



เริ่มต้น 

1. การเตรียมการและการวางแผน
1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 
 

2. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 
การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืนหรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและ 
เลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
- การดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
- ฯลฯ 

 
 
 

 ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อ
ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. การติดตามและประเมินผล 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตามและประเมินผลเพื่อให้ทราบถึง

ความส าเร็จ ความรู้ความสามารถ และผลการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงแผน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

     
  



 
5. หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
 

 5.1 หลักสูตรการพัฒนา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับการงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
5.2 วิธีการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่นจะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่การสอน

งานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษา ดูงานเป็น
ต้น นอกจากนี้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการ
ร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือ
เอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงาน
อ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
6. การติดตามและประเมินผล 
   
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา 
ดังนี้ 



 1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
 2) การสัมภาษณ์ผู้ที่ เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
 3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่นส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด



7. แผนพัฒนาบุคลากร Training Roadmap ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า จะได้รับ หน่วยงาน ที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เพ่ือเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
อบต. และบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 

- พนักงาน/ลูกจ้างที่
บรรจุแต่งตั้งใหม่ 

- ช่วงเวลาที่บรรจุ
แต่งตั้ง 

 พนักงานที่บรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้ดีตามที่
ได้รับมอบหมาย 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด 

2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(O.D.) ในสังกัด อบต.บ้านจั่น 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงานจ้าง/
ลูกจ้างประจ า 

30,000 พ.ค.67-ก.ย.67 ได้รับความรู้และน า
ประยุกต์ใช้ในการท างาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด 

3 โครงการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมฯ  

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- พนักงานส่วน
ต าบล/พนักงานจ้าง/
ลูกจ้างประจ า 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละหลักสูตร
หรือโครงการ 

พ.ค.67-ก.ย.67 บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริหาร
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด 

 
  



 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า จะได้รับ หน่วยงาน ที่
รับผิดชอบ 

4 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
ศักยภาพ อบต.บ้านจั่น ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

เพ่ือน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

- คณะผู้บริหาร 
- ส.อบต./ก านัน/ผญบ. 
- พนักงานส่วนต าบล 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละโครงการ 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ที่ได้รับมาใช้ใน
การท างานในองค์กร
ได้อย่างดี 

งานธุรการส านัก
ปลัด 

5 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมผู้บริหาร
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

-พนักงานส่วนต าบลใน
ต าแหน่งผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

มีความรู้และวิสัยทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

6 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมพนักงาน
ส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

เพ่ือพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

-พนักงาน/ลูกจ้างใน
ระดับปฏิบัติการทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 67 

มีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงาน
ภายนอกที่
ด าเนินการ 

 
 
 
 



  



 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า จะได้รับ หน่วยงาน ที่
รับผิดชอบ 

7 โครงการพัฒนามาตรฐานหลักสูตร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปฐมวัย 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัด
การศึกษา 

- บุคลากรในสังกัด  เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตรหรือ

โครงการ 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ ความเข้าใจ
ทักษะและประสบการณ์
ในการจัดการด้าน
การศึกษา 

กองศึกษาฯ 

8 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพพนักงานกองคลัง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและดู
งานเทศบาล/อบต. 
ต้นแบบ 

- บุคลากรในสังกัด
ส่วนการคลังทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตรหรือ

โครงการ 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจและ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพและศึกษา
ดูงานของบุคลากรในสังกัดส านัก
ปลัด 

ทักษะ และขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด ทุกคน เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้และประสบการณ์
ต่าง ๆ และสามารถ
น ามาพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด 

 
  



 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า จะได้รับ หน่วยงาน ที่
รับผิดชอบ 

10 โครงการพัฒนาศักยภาพและศึกษา
ดูงานของบุคลากรในสังกัดส านัก
ปลัด 

ทักษะ และขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลัด ทุกคน เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตรหรือ
โครงการ 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ
ความรู้และประสบการณ์
ต่าง ๆ และสามารถ
น ามาพัฒนาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่
ส านักปลัด 

11 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้
พนักงานด้านการจัดเก็บภาษี 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษี 

- บุคลากรในสังกัด
ฝ่ายพัฒนารายได้
ส่วนการคลัง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

พนักงานได้รับความรู้
และสามารถจัดเก็บภาษี
ได้ตามเป้าหมาย 

งานจัดเก็บรายได้
ส่วนการคลัง 

12 โครงการศึกษาดูงานระบบบัญชี
และงานพัสดุ 

เพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพและ
ทักษะในการ
ด าเนินงาน 

บุคลากรในสังกัดฝ่าย
การเงินและบัญชี
ส่วนการคลัง 

23,520/คน พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

พนักงานมีความรู้ ความ
เข้าใจและสามารถน า
ประสบการณ์ที่ได้มาใช้
ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

งานการเงินและ
บัญชีส่วนการคลัง 

 
  



 

ที ่ โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า จะได้รับ หน่วยงาน ที่
รับผิดชอบ 

13 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
กองสวัสดิการสังคม 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
ส่วนสวัสดิการสังคมให้
มีการพัฒนาด้านการ
พัฒนาทักษะ
ความสามารถในการ
ช่วยเหลือสังคม 

พนักงาน/เจ้าหน้าที่
ส่วนสวัสดิการสังคม
หรือผู้รับผิดชอบ 

23,520/คน พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

พนักงาน/เจ้าหน้าที่มี
ความรู้ทักษะในการ
ช่วยเหลือสังคมมากขึ้น 

กองสวัสดิการ
สังคม 

14 โครงการอื่น ๆ ที่สามารถก าหนด
ภายหลังตามความจ าเป็นและ
สถานการณ์ 

- - เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตรหรือ

โครงการ 

พ.ค. 67 - 
ก.ย. 69 

  



ค ำน ำ 

  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (2567 – 2569) ขององค์การบริหารส่วนต าบล-      
บ้านจั่น เป็นแนวทางเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพ่ือ
พัฒนาให้พนักงานส่วนต าบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ  บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข    และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการ
พัฒนาในหลายๆ มิติ  ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น  ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่นต่อไป 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สำรบัญ 

 

 เร่ือง           หน้ำ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล       1 
ส่วนที่ 2 วัตถุประสงค์        1 
ส่วนที่ 3  เป้าหมาย        2 
ส่วนที่ 4  ขั้นตอนการด าเนินงาน       2 
ส่วนที่ 4 แผนภาพขั้นตอนการด าเนินงาน      3 
ส่วนที่ 5 หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร      4 
ส่วนที่ 6 การติดตามและประเมินผล      4 
ส่วนที่ 7 บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาฯ    5 

ภำคผนวก      
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    9      
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร    11  

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
ภำคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

 

ค ำสั่งองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนจั่น 
ที่     518 / 25๖6 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 
(รอบปีงบปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2569) 

------------------------------------------------------- 

 อ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
  เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลบ้านจั่น  เป็นไปด้วยความถูกต้อง  จึงขอแต่งตั้ง 

บุคคลดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   

1. นายณรงวิท  ทะวะลัย      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น    ประธานกรรมการ 
2. นายรุ่งนิรันดร์  ชัยจักร์      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น กรรมการ 
3. นางวีรวรรณ  แก้วค าแสน ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
4. นายดุสิต  ศรีสูงเนิน ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
5. นายชาติตระการ เศวตวงษ์           ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
6.นายเอกชัย  ขันอาสา ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
7.จ.ส.อ.หญิงวิภาพร  ศรีดามาตย์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ กรรมการ 
8. นางสาวมะลิวรรณ เพชรก้อน หัวหน้าส านักปลัด               กรรมการ/เลขานุการ        
9. นายเจษฎากร  ศรีมูลตรี นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. นางศิริวรรณ  รัตนแสง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  โดยค านึงถึง อ านาจ หน้าที่ความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติหน้าที่ที่จะพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
     สั่ง  ณ  วันที่    26  เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. 25๖6 

                                  

                 
(นายบุญมี  ทิมุนี) 

                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น 
 
 
 

 
 



ส่งบุคลากรไปฝกึอบรม 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น 

เกิดการสูญเสียสิน้เปลอืงทรัพยากร 

งานไม่ส าเร็จตามก าหนด 

พจิารณาเป็นรายบุคคล หรือระดับ 

หนว่ยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความตอ้งการเพิ่มเตมิจาก 

บุคลากรในหน่วยงาน 

บุคลากรไมส่ามารถปฏบัิตงิานได้ตาม 

มาตรฐาน และส าเร็จตามท่ีก าหนด วเิคราะห์ปัญหาใหไ้ด้จากการประเมินผล 

การปฏบัิตงิาน ตลอดจนปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

ของหน่วยงาน 

พจิารณาความต้องการฝึกอบรม 

ขออนุมัติผู้บริหาร เพื่อพจิารณา 

ก าหนดเป้าหมายของการฝกึอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝกึอบรม 

ก าหนดวธีิการฝกึอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 

ด าเนนิการฝึกอบรม 

จัดท าโครงการฝึกอบรม 

ประเมินความจ าเป็นท่ีต้องมกีารฝึกอบรม 

ตามล าดับความจ าเป็น ก่อน - หลัง 



 
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 

วันที่  26  เดือน  ตุลำคม  พ.ศ. 2566 
เวลำ  13.00 น. 

ณ  ห้องประชุมองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลบ้ำนจั่น 

--------------------------------------- 

ผู้มำประชุม 

1. นายณรงวิท  ทะวะลัย      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น    ประธานกรรมการ 
2. นายรุ่งนิรันดร์  ชัยจักร์      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น กรรมการ 
3. นางวีรวรรณ  แก้วค าแสน ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
4. นายดุสิต  ศรีสูงเนิน ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
5. นายชาติตระการ เศวตวงษ์           ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม กรรมการ 
6.นายเอกชัย  ขันอาสา ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
7.จ.ส.อ.หญิงวิภาพร  ศรีดามาตย์ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ กรรมการ 
8. นางสาวมะลิวรรณ เพชรก้อน หัวหน้าส านักปลัด               กรรมการ/เลขานุการ        
9. นายเจษฎากร  ศรีมูลตรี นักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
10. นางศิริวรรณ  รัตนแสง ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 

เริ่มประชุมเวลำ    13.00 น. 
เมื่อที่ประชุมพร้อม นายบุญมี  ทิมุนี นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่น 
ประธานที่ประชุม ได้กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุม 
 

ระเบียบวำระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
ประธำนคณะกรรมกำรฯ -ไม่มี-   
ที่ประชุม           รับทราบ     
     
ระเบียบวำระท่ี 2  เรื่องการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประธำนคณะกรรมกำรฯ ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านจั่นได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล

รายปี นั้น เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามแผนและมีการพัฒนา
บุคลากรภายในองค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร ดังนั้นเพื่อให้
การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานมีประสิทธิภาพ โดยให้ นายเจษฎากร  ศรีมูลตรี  
นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ เสนอรายละเอียดการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลรายปี ให้แก่คณะกรรมการจัดท าแผนทราบเพ่ือพิจารณา 

 
ผู้ช่วยเลขำนุกำร ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง 

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ อบต. ลงวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3 เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 259 - 
295 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ



พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านจั่นได้แยกจัดท าแผนเป็นรายปี  ซึ่งจัดท าเป็นประจ าปี 
2566  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
3 หลักสูตรการพัฒนา คือ  สายงานผู้บริหาร  สายงานผู้ปฏิบัติ  สายงาน
พนักงานจ้าง และวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ได้แก่ 1. การปฐมนิเทศ  
2. การฝึกอบรม 3. การให้ทุนการศึกษา    4. การประชุมสัมมนา และ 5.การ
สอนงานและให้ค าปรึกษา  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล
ดังกล่าว อาจจะกระท าด้วย อบต.ของเราหรือว่าหน่วยงานอ่ืน เช่น ก.อบต.จ.  
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วน
ราชการอ่ืนๆ โดยใช้งบประมาณตามที่ได้ก าหนดไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และมีการติดตามประเมินผล หลังจากผู้เข้ารับการพัฒนา
ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับมาจาก อบรม/สัมมนาฯลฯ และประเมินผลทุก
ระยะเวลา 3 เดือน และน าผลการประเมินผลของคณะกรรมการ เป็นข้อมูล
เพ่ือก าหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนาบุคลากรให้หน่วยงานต่อไป และในการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรในทุกหลักสูตรยกเว้นการศึกษาต่อให้ เว้นช่วง
ระยะเวลาการฝึกอบรมในระหว่างการประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนประจ าปี ทั้ง 
2 ครั้ง เพ่ือเกิดความเป็นธรรมและโปร่งใสในการประเมินเลื่อนขั้น ทั้ง 2 ครั้ง 
คือ ครั้งที่ 1 เดือนตุลาคม-เดือนมีนาคม และ ครั้งที่ 2 เดือนเมษายน-เดือน
กันยายน  ยกเว้นกรณีจ าเป็นเร่งด่วนจึงจะสามารถอนุมัติให้เดินทางไป
ฝึกอบรมได้ จึงขอมติที่ประชุมในการจัดท าแผนฯ เพ่ือส่งไปยังคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดอุดรธานี เพ่ือขอมติ อนุมัติต่อไป 
 

คณะกรรมกำรฯ   คณะกรรมการได้พิจารณาตามที่เสนอ และขอมติที่ประชุม 

มติที่ประชุม มีมติเห็นชอบ  

ระเบียบวำระท่ี 3  เรื่องอ่ืน ๆ   (ไม่มี) 
ประธำนคณะกรรมกำรฯ  เมื่อไม่มีคณะกรรมการฯ  ท่านใดเสนอเพ่ิมเติมจึงขอปิดการประชุม 

ปิดประชุมเวลำ   15.00 น. 
 

                         (ลงชื่อ) ศิริวรรณ  รัตนแสง        ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
(นางศิริวรรณ  รัตนแสง) 

ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

                            (ลงชือ่)      รุ่งนิรันดร์  ชัยจักร์          ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
(นายรุ่งนิรันดร์  ชัยจักร์) 

กรรมการ 



 
 
 
 


